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VOUSE

La moitié des postes est
a pourvoir en lle-de-France.

embauches sont
prévues chez Bull
en 2012, dont 500 informaticiens.

Job Strategy continue de miser sur la
vidéo comme facilitateur de recrutement.
Il propose un service en ligne de cartes

de visite vidéo et interactives, a joindre a
son CV, son profil, ses mails...

MANAGEMENT

Cultiver son charisme
pour sublimer son équipe

Tout individu, extraverti ou introverti,
recéle une part de charisme. L'art d'un
bon manager consiste i le révéler et a
l'utiliser & bon escient afin de fédérer
et mobiliser ses équipes. Le charisme
ne se décréte pas, il est apprécié ou pas
par l'entourage personnel ou profes-
sionnel, et ne dure pas éternellement.
Quoi qu'il en soit, il ne pourra s'expri-
mer qu'a condition de mettre en ceuvre
quelques régles essentielles.

Garder la vision
sen ligne de mire
Les personnalités charismatiques ont
un objectif, une ambition, une vision,
un défi bien précis. La poursuite de ce
but leur permet i la fois d’'adopter une
ligne de conduite, une stratégie claire,
et de communiquer cette dynamique a
leur environnement et aux équipes.
« Clest la théorie de I'élastique, explique
Dominique Berthod, consultante
au sein de 'organisme de formation
Demos. Dans toutes les décisions, des
plus anodines aux plus importantes, le
manager doit sans cesse rester connecté
d ses enjeux. »

Veiller a la cohérence
=de son action
Rien de pire qu'un dirigeant qui change
d’avis constamment, sans expliquer ses
revirements aux équipes. « Un manager
est reconnu comme charismatique s'il
démontre cohérence et congruence dans
laction », considére Karine Aubry, coach
etauteur du blog Kolibricoaching.com.
Sous peine de se voir en quelque sorte

« Le manager charismatique
a confiance dans ses troupes et
sait déléguer »

dégradé par ses collaborateurs, qui per-
dent vite confiance en une girouette.

3 Etre capable

sde déléguer

Le dirigeant charismatique a confiance
en ses troupes et délégue. « Avoir de
lautorité signifie rendre les autres au-
teurs », indique Dominique Berthod.
En focalisant toute I'attention et la pola-
rité sur lui, le leader hyperautoritaire
empéche ses collaborateurs de grandir,
Un comportement de dictateur, ina-
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dapté aux organisations actuelles de plus
en plus tournées vers la collaboration et
le partage. Clest en souvrant aux autres
et en les valorisant qu'il démontrera son
leadership naturel. « Le manager charis-
matique n'a pas besoin de se regarder le
nombril. Il est donc disponible pour les
autres », confirme Karine Aubry. Son
aura se développe avec sa capacité a
stimuler son équipe. Il jouera alors plus
de son influence que de son pouvoir.

Savoir reconnaitre
uSEes erreurs

Le vrai charisme ne consiste pas a assé-
ner sa verité sans accepter la contra-
diction. Bien au contraire: « Celui qui
ne reconnait pas ses erreurs mangque de
charisme, considére Karine Aubry. Car
il dépense toute son énergie a soigner
son ego. » L'étre charismatique a suffi-
samment confiance en lui-méme pour
reconnaitre qu'il s'est trompé.

5 Entretenir les défauts
nde ses qualités

Lexces de qualités est un grand défaut!
Le charisme passe aussi par une capa-
cité 4 générer des comportements sem-
blant contradictoires, mais sadaptant
al'environnement et & la situation. Sou-
plesse et fermeté, par exemple, lui per-
mettront de démontrer a la fois sa capa-
cité d'acceptation et son intransigeance
sur certains aspects incontournables de
sa mission. Cet aspect l'empéche de
senfermer lui-méme dans une case. Car
s'il est charismatique, cest qu'il a trouvé
I'équilibre. I CORINNE ZERBIB
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